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¢ Preguntas sobre Hidrogeno?
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2628 RA Delft, Nederland estan listos para
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1. Sobre Emmett Green

Emmett Green BV es una consultoria que desarrolla proyectos de innovacién de energia renovable,
incluido el campo del hidrégeno, adaptaciones de redes a gran escala (sistemas de distribucién
cerrados GDS) y sistemas de almacenamiento de energia como megabaterias. Emmett Green
también lleva a cabo simulacidon y control de activos flexibles con una aplicacién desarrollada
internamente y un algoritmo de optimizaciéon. Ademas, Emmett Green cuenta con su propia oficina
de ingenieria en el campo de media y alta tensién (Emmett Green Engineering) y una boutique
financiera centrada en el modelado, desarrollo de casos de negocio y financiacidon de proyectos de
energias renovables (Emmett Green Finance). Emmett Green colabora periédicamente con
universidades en proyectos de investigacion y desarrollo.

2. Introduccién Emmett Green Servicios de Hidrégeno

Los servicios de Hidrogeno de Emmett Green se centran principalmente en los aspectos técnicos y
econdmicos en la fase de desarrollo de toda la cadena del hidrégeno verde. En algunos escenarios,
esta cadena puede ser muy amplia y compleja, e incluso formar parte de un centro energético mas
grande. Por lo tanto, es importante considerar el panorama general durante la fase de desarrollo.
Para ello, confiamos en la experiencia técnica de la rama de Emmett Green Engineering y en el
conocimiento econédmico de Emmett Green Finance.

Una parte importante de nuestros servicios es nuestro sistema de gestidon de energia EMS (Energy
Management System), que permite simular, optimizar y controlar detalladamente toda la cadena
en funcidn de los componentes conectados. Con esto, predecimos, analizamos y mejoramos con
precision el rendimiento de cada eslabdn de la cadena, dando como resultado una solucién
eficiente y rentable para nuestros clientes.

Nuestros servicios incluyen el desarrollo y gestidn del proyecto, escaneo rapido de hidrégeno
(hydrogen quickscan), simulaciones de hidrégeno, servicios de ingenieria, desarrollo de casos de
negocio y estrategias de financiacion. Con esta amplia gama de servicios, brindamos todo lo
necesario para apoyar a los clientes con sus proyectos de hidrégeno, desde la fase del concepto
inicial hasta la implementacién final

En Emmett Green, nos esforzamos por crear valor en toda cadena de suministro de hidrégeno y
guiar a nuestros clientes en cada paso hacia un futuro sostenible.
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Figura 1 Cadena de hidrogeno P2G representative que Emmett Green puede ayudar a desarrollar para ti
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3. Desarrollo y Gestién del Proyecto

El complejo y en continua evolucién panorama del hidrégeno presenta importantes oportunidades
y desafios. Los mercados energéticos volatiles y las regulaciones cambiantes han provocado retrasos
significativos en varios proyectos relevantes de hidrégeno. En este entorno tan complejo, una
gestion eficaz de proyectos es crucial para garantizar el éxito. Como gestor de proyectos, Emmett
Green desempenia un papel clave a la hora de hacer realidad sus proyectos de hidrégeno. Trabajamos
estrechamente con usted y sus socios para transformar su vision sobre la energia del hidrégeno en
proyectos exitosos y viables.

Nuestra colaboraciéon comienza en la fase conceptual. Emmett Green trabaja estrechamente con
usted en la definicidn del nucleo del proyecto. Esto incluye identificar los requisitos del proyecto, las
oportunidades y los intereses estratégicos que respalden sus objetivos. Con nuestro especializado
conocimiento en el sector del hidrégeno, le ayudamos a redactar y evaluar posibles soluciones que
coinciden perfectamente a sus ambiciones. Este proceso incluye el desarrollo de soluciones
personalizadas y la propuesta de opciones de efectos garantizados. Estas opciones se limitan a las
necesidades inmediatas del proyecto y estan disefiadas para mantener la flexibilidad. Esto permite
que el desarrollo avance de manera constante sin verse limitado en el futuro por decisiones previas.
Este enfoque estratégico garantiza que el proyecto pueda adaptarse a nuevas circunstancias y
conocimientos progresivos.

Después de elegir el diseiio, le ayudamos a preparar planes detallados del proyecto y disefios que
incluyen cronogramas, presupuestos y metas importantes. Esto nos ayuda a estructurar el proyecto
y proporcionar instrucciones claras a todas las partes involucradas. También nos encargamos de la
gestion del proyecto y garantizamos una gestion eficaz de las partes interesadas y de la linea de base.
Inicialmente, después de la seleccion del disefio, pondremos la atencion en preparar dicho disefio
para la solicitud de permiso y estructurar el financiamiento del proyecto. Emmett Green se encargara
de apoyarle en este proceso complejo. Le guiamos en la estructuracion del financiamiento del
proyecto, teniendo en cuenta tanto las fuentes de financiamiento tradicionales como las inversiones
verdes especializadas. Nuestros expertos ayudan a identificar y solicitar programas de subvenciones
relevantes que puedan aliviar la carga financiera del proyecto. En esta etapa, también es importante
mantener la participacion activa de todas las partes interesadas, desde los inversores hasta las
comunidades locales, y garantizar una comunicacidn transparente y continua para garantizar el
apoyo y la comprension del proyecto.

Una vez que se tenga el permiso y el financiamiento, se podra tomar la Decisién Ultima de Inversién
(DUI). Después de la DUI, ayudamos a refinar el disefio detallado y a guiar en los procesos de
adquisicion. Esto asegura una seleccion dptima de proveedores y materiales que cumplan con los
requisitos del proyecto. Con un disefio detallado establecido y un financiamiento implementado,
pasamos a la ejeccion real del proyecto, monitoreando de cerca el progreso y dirigiendo cuando sea
necesario. Al momento de la puesta en servicio, también podemos realizar inspecciones de calidad
e integridad, asi como proporcionar un admistrador de la instalacidn. Luego, el sistema se monitorea
cuidadosamente hasta que se garantice el funcionamiento normal. Finalmente, el EMS puede seguir
gestionando y optimizando el sitio.

En conclusién, Emmett Green combina una gestidn exhaustiva y adaptable de proyectos con una
estricta gestion de riesgos y garantia de calidad. Esto garantiza que sus proyectos no sélo cumpliran
los estandares actuales, sino que también seguiran siendo flexibles para los desafios futuros. Asi es
como le ayudamos a llevar su idea a un projecto realizado.
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4. Hydrogen Quickscan - Escaneo Rapido de Hidrégeno

En Emmett Green, entedemos que explorar el potencial de las tecnologias del hidrégeno, como los
electrolizadores y las pilas de combustible, es crucial para desarrollar soluciones energéticas
sostenibles y eficientes. Para ayudar a nuestros clientes en este sentido, ofrecemos el “Escaneo
Rapido de Hidrégeno” (Hydrogen Quickscan). Este servicio estd disefiado para identificar de forma
rapida y eficaz las oportunidades técnicas, financieras y organizativas de uso del hidrégeno en su
empresa o proyecto.

Nuestro Escaneo Rdapido de Hidrégeno es un primer paso esencial para las organizaciones que
consideran el hidrégeno como fuente o portador de energia. A través de este escaneo, podemos
evaluar rapidamente qué tecnologias de hidrogeno son las mas adecuadas para su situacion
especifica. Aqui no nos fijamos sélo en la viabilidad técnica, sino también en los aspectos econdmicos
y medioambientales.

El proceso comienza con un andlisis rapido de sus necesidades energéticas y de infraestructura
actuales. Luego, nuestros expertos evaluan las tecnologias de hidrégeno potencialmente aplicables
y en que medida pueden contribuir a sus objectivos de sostenibilidad. Este enfoque garantiza que
podamos brindarle recomendaciones concretas adaptadas a sus necesidades y ambiciones Unicas.

Los resultados del Escaneo Rapido de Hidrégeno proporcionan una imagen clara de las opciones
atractivas y establecen una base sdlida para iniciar su proyecto de hidrogeno. Con este
conocimiento, estard mejor preparado para tomar decisiones informadas que allanaran el camino
para la innovacién y la sostenibilidad dentro de su organizacién. Si estd interesado no dude en
contactar con nosotros.
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5. Simulaciones de Hidrégeno (EMS Modelo de Simulacién)

El modelo de simulacién EMS permite modelar el funcionamiento de activos verdes, como un parque
solar, una bateria, un electrolizador, una pila de combustible, etc., de acuerdo con sus
especificaciones y limitaciones operativas, asi como con cualquier politica operativa adicional. Esto
permite, si se desea o es relevante, simular el comportamiento de los diversos activos verdes dentro
de un centro energético mas amplio a un nivel detallado y optimizar toda la cadena de suministro,
haciendo que el EMS sea Unico. Ademas, también se puede determinar el comportamiento dinamico
de cada activo mediante reglas personalizadas y condiciones especificas del cliente. Una
caracteristica importante del modelo de simulacidn es que se tiene en cuenta la naturaleza flexible
y/o retardada de ciertos activos verdes, como, por ejemplo, el tiempo de arranque de un tipo o
marca de electrolizador alcalino, y asi se puede programar mejor y ajustar la produccién a la
disponibilidad de energia verde (edlica/solar), el precio del hidrogeno, la demanda de hidrdégeno, la

congestion de la red, etc. Por tanto, se crea una verdadera contraparte digital del activo.

Input Output

+ Efficiency profile

* Start- and shutdown time
+ Degradation curve

+  Power

Electrolyser

specifications

* M, Selling price X

Revenue quantity of i, sold
« SDE ++ subsidy
*  Availability electricity -
E;::i‘t:]bliyl?;r « Technical availability é:i.
electrolyser b Electricity + Day-ahead power costs
2 - - Imbalance power costs
Hydrogen + Day-ahead electricity price H * Transport costs
: + Imbalance price E
production BN Subsidy 5
cost + Water cost E + Profile & load hours
“ Production + Fullload hours
. G i profile *  Number of starts
Gas e electrolyser +  Hours in standby

* 0, Tax (pos. ETS)

* Energy Tax * H, production

price

Figura 2 Ejemplo de modelo de electrolizador que podria usar en simulaciones

Ademds, las simulaciones utilizan datos histdricos reales del mercado y/o modelos de precios futuros
en combinacién con datos reales del mercado. Esto da como resultado simulaciones muy detalladas
en escalas de tiempo que van desde minutos a segudos, dependiendo de qué merrcados eléctricos
se incluyan. Esto también significa que los resultados obtenidos de nuestras variantes de simulacion
son altamente representativos de la contraparte del controlador EMS que se puede implementar
durante la fase operativa para administrar el electrolizador y, cuando corresponda, un centro de
energia compietoe

Hourly revenue fmm electrolyser 2030 (profile 2022)
Energy source: Solar)

onTo@grTeng COoNTODON
L2828 RRRNRAReYIR?
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R ]
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Hourly revenue from electrolyser 2030 (profile 2022)
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28933923
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Figura 3 Resumen annual simulado para la produccion de hidrégeno en un escenario con un parque solar y con
un parque solar y edlico para un mercado energético de 2030. Perfil basado en 2022.

GREEN

¢Como interpretar la grafica?

El bloque de color indicado en la hora 9 indica la hora 9:00 a 10:00, junto con la produccion o rendimiento total a esa hora
para esa semana en particular (es decir, 7 horas totales). Cuanto mas claro sea el color de un bloque, mayores seran los
redimientos/produccién en esa franja horario.
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6. Servicios de Ingenieria de Hidrégeno

Emmett Green ofrece una amplia gama de servicios de ingenieria dentro del sector del hidrégeno.
Nuestro equipo de expertos puede ayudarle en estudios de viabilidad técnica, disefio de ingenieria
del sitio, seleccidn de equipos y disefio eléctrico independiente de un proveedor. Nos especializamos
en el disefio y realizacion de aplicaciones de electrolizadores y pilas de combustible. Para ello
estamos en estrecho contacto con varios proveedores.

Para la produccion de hidrégeno, le ayudamos a elegir entre diferentes electrolizadores, incluidos
electrolizadores alcalinos y PEM, segun sus necesidades especificas. Proporcionamos analisis
exhaustivos de viabilidad técnica para garantizar la viabilidad de su proyecto. Ademas, como
integrador, asesoramos en el disefio técnico de su sitio de produccidn, lo cual es crucial para obtener
los permisos necesarios. Esto incluye la elaboraciéon de disefios eléctricos y detallados que le
ayudamos a realizar.

Nuestra capacidad incluye proyectos que van desde un pocos kilovatios hasta grandes sitios de
produccion de varios megavatios con multiples compradores y almacenamiento, como un sitio de
20 MW disefado recientemente.

S I
or ; i

Figura 4 Centro de produccion de hidrégeno verde (20 MW) con estacion de almacenamiento y distribucion

Ademas de la produccién de hidrégeno verde, Emmett Green también tiene experiencia en el
desarrollo y disefio de proyectos de pilas de combustible. En los ultimos afios, por ejemplo, hemos
desarrollado un concepto de paquete de baterias de pila de combustible (FCPB) que puede utilizarse
para cargar vehiculos eléctricos situados en obras con una conexidn a la red limitada.

A
i’ ‘ﬁ‘l\

I

Figura 5 Combinacion de paquete de baterias para sitios (parcialmente) fuera de la red eléctrica disefiada por
Emmett Green



_—Illll__lllll GREEN

7. Desarrollo de Casos de Negocio y Estrategias de
Financiacién para el Hidrégeno

La boutique financiera de Emmett Green se especializa en desarrollar casos de negocio, identificary
analizar riesgos financieros, y financiar proyectos de energia renovable. Especificamente para el
hidrégeno, se ha desarrollado un modelo financiero para ayudar a examinar los distintos casos de
negocio. En parte debido a su amplio conocimiento técnico y sus relaciones con fabricantes de
electrolizadores y pilar de combustible, la boutique financiera de Emmett Green logrd crear un
modelo financiero integral y detallado tanto para pilas de combustible como para electrolizadores,
asi como para centro de energia mas grandes. El modelo modular permite sopesar diferentes
opciones y posibles fabricantes durante la vida util total del proyecto.

El modelo financiero ofrece a los inversores informacién sobre todas las necesidades para lograr un
caso de negocio positivo y ayuda a identificar los mayores riesgos financieros asociados con el
proyecto. Con el innovador analisis de incertidumbre, donde se pueden analizar miles de escenarios,
el modelo financiero también proporciona informacidn sélida sobre la dindmica y las posibles
mitigaciones de los riesgos financieros. Con este vinculo innovador entre el modelo financiero y el
modelo de simulacién EMS antes mencionado, se pueden revisar y preparar de manera eficiente
diferentes casos de negocios. Ademds, se puede tener mas confianza en la viabilidad de las
predicciones del caso de negocio porque el modelo de simulacion respeta las limitaciones y la
complejidad de los activos sostenibles y los incluye en la optimizacion.

Ademas de asesorar sobre el caso de negocio del hidrégeno, Emmett Green Finance ofrece apoyo
para explorar opciones de financiacidén para su proyecto de hidrégeno y aclarar los esquemas de
subvenciones relevantes. También podemos ayudarle a preparar solicitudes de subvenciones.
Emmett Green ya ha guiado con éxito varias solicitudes de subvenciones para proyectos de
hidrégeno. Estos van desde programas nacionales como SDE++y OWE hasta subvenciones europeas
mas competitivas como el programa JTF y el Banco Europeo de Hidrdégeno.
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8. Control de los Activos de Hidrégeno (EMS Controller)

Una funcidn clave del EMS es su contraparte operativa del modelo de simulacién. Basado en los
mismos principios que el modelo de simulacién, esta variante, el controlador EMS (EMS Controller),
puede controlar y gestionar la cadena portacables y todos sus componentes directamente. Tener
una contraparte digital del sitio que se utiliza tanto para simulaciones como para control, hace que
el EMS sea Unico. Permite que el controlador EMS optimice la cadena portacables con precision y en
tiempo real. El Controlador EMS maximiza los ingresos totales de toda la cadena durante la
produccion en funcién de los diferentes mercados energéticos, los precios del hidrégeno y la
demanda de salida, respetando al mismo tiempo los estandares de seguridad de todas las partes de
la cadena.

)= oReeN

Figura 5 EMS gemelo d/g/ta/ de su instalacion

Ademas, el EMS cuenta con un panel que le permite monitorear sus activos en vivo. Este panel
proporciona informacion en tiempo real sobre el rendimiento y el estado de toda la cadena del
hidrégeno y le permite reaccionar de forma proactiva ante las condiciones cambiantes del
mercado, las interrupciones o las fluctuaciones de la demanda.

Figura 6 Panel de EMS para monitorear su instalacion

El Controlador EMS esta disefiado para gestionar y controlar de forma dptima sus plantas de
hidrégeno, dando como resultado un funcionamiento eficiente y fiable de toda la cadena. Esto
garantiza el maximo rendimiento y una gestidn sostenible de su infraestructura de hidrégeno.
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9. Servicios White-Label

En Emmett Green, ofrecemos la oportunidad de ofrecer nuestros servicios técnicos y econdomicos
avanzados bajo su propia marca. Esto le permite integrar perfectamente nuestras soluciones en su
oferta de productos existentes, permitiéndole presentar un paquete de servicios mas completo y
atractivo a sus clientes.

Estos servicios incluyen no sélo opciones white-label para nuestra consultoria y analisis, sino también
simulaciones personalizadas utilizando el modelo de simulacién EMS. Cada elemento del servicio se
puede adaptar especificamente a sus requisitos, lo que le permite ofrecer exactamente lo que su
cliente necesite sin la necesidad de contar con experiencia técnica interna.

Al utilizar nuestros servicios white-label, puede aprovechar la reputaciéon de Emmett Green como
lider en soluciones de energia renovable y, al mismo tiempo, mantener y reforzar su propia identidad
de marca.
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10. Hacia un futuro sostenible con Emmett Green

Emmett Green estd comprometido con el avance y la implementacion de soluciones de energia
renovable, incluida la tecnologia del hidrégeno. Como lider en este sector, ofrecemos no solo
servicios técnicos de vanguardia, sino también orientacidn estratégica esencial para integrar con
éxito el hidrogeno en sus operaciones.

Experiencia lider

Nuestra experiencia en simulaciones de hidrégeno, ingenieria y desarrollo de casos de negocio nos
convierte en un socio indispensable para las organizaciones que luchan por la sostenibilidad. Nuestro
profundo conocimiento y experiencia nos permiten brindar soluciones personalizadas que se
adaptan perfectamente a sus necesidades y ambiciones especificas.

Asociaciones estratégicas

Creemos en construir relaciones a largo plazo con nuestros clientes y socios. Nuestro enfoque es
colaborativo y nuestro objetivo es trabajar con usted para implementar las soluciones de hidrégeno
mas efectivas y eficientes. Esto significa que no solo lo ayudamos con la implementacién técnica,
sino que también brindamos soporte estratégico para financiamiento y acceso al mercado.

Innovacion continua

En un mundo que cambia rapidamente, Emmett Green continda innovando para mantenerse a la
vanguardia de la tecnologia del hidrégeno. Invertimos continuamente en investigacion y desarrollo
para mejorar nuestros servicios y garantizar que nuestros clientes tengan acceso a las ultimas
tecnologias y procesos. También en el caso del EMS, estamos en estrecho contacto con varios
proveedores de electrolizadores y pilas de combustible para garantizar que esté perfectamente
alineado con los desarrollos que se desarrollan a su lado.

Nuestra oferta

Le invitamos a explorar las posibilidades de la energia del hidrégeno con nosotros. Ya sea que al
comienzo de su iniciativa de hidrégeno o ya esté mas avanzado, Emmett Green ofrece la experiencia
necesaria para llevar sus proyectos al siguiente nivel. Contactenos hoy para ver cédmo juntos
podemos marcar la diferencia en su transicidn hacia un futuro mas limpio y sostenible.

Contacto

Para mas informacion sobre nuestros servicios o concertar una reuniéon con nuestro equipo, por
favor visite nuestra pagina web o contactenos directamente. Esperamos tener la oportunidad de
trabajar juntos para lograr sus objetivos de energia renovable.

Contacto

> +31(0)85 06 06 485

}QA hallo@emmettgreen.nl

Professor Snijdersstraat 2
ﬂ 2628 RA Delft, Nederland
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A. Apéndice: Proyectos de referencia

1. Veenkolonién Hydrogen — Desarrollo de cadena P2G de hidrégeno para la industria local

Veenkolonién Hydrogen es un proyecto innovador que implica el desarrollo de una cadena
completa de energia a gas (P2G) de hidrégeno. La cadena comienza a partir de electricidad verde
generada localmente (solar y edlica) que luego se convierte en hidrégeno verde mediante
electrdlisis. Luego se lleva a través de remolques tubulares y tuberias directas a la industria cercana
(de alta temperatura), donde inicialmente se mezclard con gas natural. En esencia, la mejor
manera de describir la cadena es como una especie de centro de energia de hidréogeno. Emmett
Green fue uno de los iniciadores del estudio de viabilidad original que confirmé el potencial del
proyecto. Posteriormente, Emmett Green fue quien encontré el inversor final para el proyecto.
Mas recientemente, Emmett Green desempefié un papel crucial en la fase de desarrollo inicial y
fue responsable del disefio técnico, el modelo econémico y las simulaciones asociadas, ademas de
guiar el proceso de concesion de permisos y subvenciones para la planta.

2. Green Planet FCPB project — Disefio de combinacion de banco de energia con pila de
combustible

El proyecto FCPB en colaboracidn con Green Planet implica el desarrollo e implementacion de una
combinacidn de banco de energia con pila de combustible integrada semimovil (combinacién FCPB)
especificamente para cargar herramientas eléctricas de bateria en el sitio de obras de construccién
e infraestructura. Emmett Green es responsable de la investigacion, el desarrollo y la
implementacion de la combinaciéon tanto a nivel técnico como econémico. Ademas, el equipo de
EMS esta desarrollando un sistema de gestidon de energia inteligente que permite que los médulos
trabajen juntos de manera integral.

3. NRG2ALL Haalbaarheidsonderzoek — Evaluacidn de multiples ubicaciones potenciales

Emmett Green llevd a cabo un estudio de viabilidad para NRG2ALL sobre la implementacion de un
proyecto de electrélisis de hidrogeno en la region de Brabante Septentrional. En este proyecto, la
oferta y la demanda de hidrégeno renovable estan conectadas directamente a través de una cadena
de hidrégeno descentralizada. Se evaluaron multiples ubicaciones en términos de aspectos técnicos
y econdmicos. El aspecto econdmico se evalué mediante un modelo de explotacion especifico para
electrélisis, determinandose los ingresos mediante simulaciones. Ademas, se realizé un analisis de
los actores interesados, las condiciones de los permisos relacionados con el disefio técnico y los
posibles subsidios del proyecto.

4. H-Vision — Gestidn de proyectos durante la fase de definicion

H-vision es una colaboracidon entre varias empresas que trabajan juntas para reducir las emisiones
de CO2 en el puerto de Rotterdam a través de soluciones de hidréogeno. Emmett Green entregd un
lider de proyecto para H-vision en nombre de Deltalings para llegar a una decision de inversion de
go/no-go (viabilidad). Especificamente, Emmett Green brindé apoyo en el inventario, la redaccion
de la propuesta principal del proyecto y la gestion del proyecto durante esta fase.
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5. OV-bedrijf Groningen-Drenthe — Estudio de alimentacién y disefio preliminar de 10
autobuses H2.

Desarrollo de una instalacion de hidrégeno verde de 110 toneladas para 10 autobuses de la
empresa de transporte publico Groningen-Drenthe (2018-2019). El proyecto incluye 3
electrolizadores en paralelo, compresion, almacenamiento, enfriamiento y dispersidn de alta
velocidad. Emmett Green ayudod en la redaccidn del plan de aproximacién, asi como en el estudio
de alimentacidn y el diseio preliminar. Emmett Green también participd en negociaciones con
bancos sobre financiacidn, proveedores y clientes.

6. EnTranCe — Investigacion sobre el control dindmico de un electrolizador alcalino.

Junto con EnTranCe, el equipo de Emmett Green EMS prueba y refina el control dinamico de un
electrolizador alcalino mediante nuestro EMS. Nuestro equipo estd monitoreando y controlando
activamente un electrolizador en el sitio de prueba de EnTranCe en funcion de diversos escenarios y
mercados energéticos. Esta experiencia practica nos permite desarrollar ain mas nuestro EMS y
adaptarlo mejor a las instalaciones.



